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UVODNIK

Umeéni reagovat

V soucasné dob¢ je novd organizace jiz plné
funkéni nejen v Evropé, ale i na celosvétové trovni
(viz str. 8). Kromé pfinost v oblasti efektivity a
flexibility, které jsou s novou organizaci spojeny, jde
také o diikaz nasi schopnosti reagovat na trendy a
zmény neustdle probihajici v okolnim prostfedi.

V soucasném krizovém obdobi jde o piistup,
ktery v celé na$i Skupiné ocekdvame jak ze strany
jednotlivych slozek, tak i od vSech zaméstnancd.
Predpokldda to, ze budeme na vSech drovnich
organizace vyuzivat inteligentn{ kriticky pfistup
a budeme mit odvahu kldst si otdzky tykajici se
naseho zplisobu préce, nasich strategickych zdméra
a projektl v souvislosti s omezenimi a tendencemi,
které nds obklopuji.

Opravdu vzdy spravné chdpeme strategii
na$i podnikatelské ¢innosti, ztotoziiujeme
se s o¢ekdvdnim podniku, vyvojem
jeho ¢innosti a celé nasi profese?

Kladte si, prosim, tyto otdzky
pravidelné a aktivné na né
hledejte odpovédi.

»

Jean-Francois Heris
President & CEO
AGC Glass Europe

Znacka FSC (Rada pro ochranu lest) zarucuje, ze tento ¢asopis byl vytistén na
papife, vyrobeném ze dreva, které pochazi z lesa, spravovaného v souladu s
principy udrzitelného rozvoje (www.fsc.org).

Glass Focus, ¢asopis pro zaméstnance spolecnosti AGC Glass Europe, je vydavan trikrat rocné v deseti jazycich.
Skupina AGC Glass Europe - Komunikace - Avenue Jean Monnet 4 - 1348 Louvain-la-Neuve - Belgie -
Tel. +32 2 409 34 57 - communications@eu.agc.com - www.agc-glass.eu. Nakladatel a 3éfredaktor:
Benoit Ligot. Redakéni tajemnik: Julie Samray. Redakéni komise: Alina Bukowska, Judith Kaart,

Kathy Meurant, Nelly Philipponnat, Rainer Schmid, Gabriella Sallai, Petra Takacova, Alexander Tarasov,
Mara Trubia, Marta Vézquez. - Uzavérka tohoto ¢isla:12.unora 2014. Vyroba: Head Office, Belgie.

MADE BY AGC

INVESTOR PPF Real Estate Russia

BUDOVA Com City Office Park (Rusko)

ARCHITEKT  Cigler Marani Architects (CMA), Ceska republika

POUZITE SKLO AGC Stopray Vision-60", Stopray Vision-507,

Stratobel Top 1.0 on Clearvision

VYROBA Stopray Vision-607, Stopray Vision-50" (Lodelinsart),
Stratobel (Athus), Top 1.0 (Tiel), Clearvision (Boussois)

Prvni faze vystavby prestizniho Com City Parku v Moskve
se blizi k zavéru. Kancelarsky komplex - nejvetsi svého druhu

v Rusku - s podzemnim nakupnim centrem se stane domovem
Rostelecomu, jednicce mezi ruskymi telekomunikacnimi firmami.
Budova bude zalita paprsky denniho svetla. A skutecné - architekt

pro plochu 80.500 m2 vnéjsiho zaskleni zvolil Stratobel Clearvision,
a to zejména diky jeho nesrovnatelné svételné prostupnosti (92%
oproti 81% u bézného skla) a dobré zvukové izolaci, jakoz i skla
Stopray Vision-50" a 607, ktera zarucuji velmi vysokou protislunecni
ochranu a tepelnou izolaci.

© PPF Real Estate




AGC VE ZKRATCE

Tteti zavod AGC na

vyrobu autoskel v Ciné

GC pieméni sviij vyrobni zévod na fotovoltaické sklo v
Suzhou (Su-¢ou) v Ciné (AFS) na zdvod vyrabjici autoskla

(vrstvend a kalend). Zahdjeni vyroby je naplinovédno na

celosvétového
vyznamu

zac4tek roku 2015 a mélo by umoznit osazen{ skel do zhruba 1,2
miliéna vozil. AES bude tfetim zdvodem AGC na automobilova skla v
Ciné. Bude zésobovat primyslovy segment, ve kterém se predpoklid4
v roce 2013 vyroba vice nez 20 miliénd vozii a plinuje se jeji dalsi
navyseni diky roénimu ndristu o celych 5 %. AGC se rozhodlo
ukonit vyrobu fotovoltaického skla v AFS z divodu pokracujictho

vV

poklesu prodejnich cen a rentability ve svétovém méfitku.

Cena Blue Planet

106 kandidatq,

2 laureati

o peclivém pfezkoumdni viech nominovanych kandid4ea
Pudélila jako kazdoro¢né nadace Asahi Glass béhem

slavnostni ceremonie 30. f{jna v Tokiu v pofadi jiz
22. cenu Blue Planet dvéma védctm. Piedseda nadace Tetsuji
Tanaka pfedal tuto cenu dr. Tarohu Matsunovi, hlavnimu
vyzkumnému pracovnikovi Research Institute for Global
Change (Japonsko) za jeho prace tykajici se oteplovdni planety
a klimatickych zmén a dr. Danielu Spetlingovi, profesorovi na
University of California v Davisu (USA), ktery zasvétil svou cilem sniZit spotfebu energie a
uhlikovou stopu v Evropé spustilo
EuroACE (Evropské sdruzen{

podnika pro energetickou Gc¢innost

kariéru zkoumdn{ pfechodu na ¢istsf a t¢innéjsi druhy dopravy a
energie. Nadace Asahi Glass zalozila cenu Blue Planet proto, aby
vyzdvihla pozoruhodné védecké pociny, které umoziiuji pfindset

feseni environmentdlnich problému na planetdrni trovni. budov) kampari pobizejici orgdny napfi¢

celou Evropou k vyraznému zvyseni

Vice informaci na httpu://www.af-info.or.jp/en/blueplanet/ procenta rekonstrukef budov. Pod heslem

introduction.html ,Renovate Europe® se zasazuje o provddéni

hloubkovych rekonstruke, keeré by prinesly
Ishimura, President & CEO AGC,
blahopreje Dr. Danielu Sperlingovi (vlevo) a Dr. Tarohu Matsunovi (vpravo).

AGC ziskala uznani

jakoZto inovator

Yoshiaki Tamura, Executive Vice-President AGC (vlevo), prebira trofej z rukou

prospéch vSem strandm, napomohly by
oziveni hospoddrské ¢innosti, vytvofily

az dva miliony novych pracovnich mist a
usetfily miliardy bareld ropy, které jsou
kazdoro¢né dovazeny. Tato iniciativa je v
soucasné dobé rozvijena ve vSech ¢lenskych
statech Evropské unie. AGC si samoziejmé
pieje se do téchto projeket rekonstrukee
zapojit, obzvlasté v piipadech, kdy muaze

Toshiyuki Tomiho z Thomson Reuters (vpravo).

s o2y

jeji i¢ast znamenat urdity pfinos, jako
naptiklad pfi rekonstrukei Skolnich budov,
kdy AGC muze nabidnout feSeni ze svého
oboru, znamenajici dsporu energie, lepsi
osvétleni, bezpe¢nost a ochranu zdravi.

i

Vice informaci naleznete na
www.renovate-europe.eu




AGEU VE ZKRATCE

V ruském Soci
nepijde AGC
prehlédnout!

yrobky AGC budou zastoupeny na velkém poctu staveb
-\ / vybudovanych v ruském Sodi, po¢inaje nejvyznamnéjsi z nich,
kterou je centrdlni stadion. Jeho okenni vyplné jsou tvofeny
6 000 m? skla Planibel Azur a Stopsol Phoenix a stfechu i fasédu kryje navic
78 000 m? termoplastické félie Fluon® EFTE (doddvka AGC Chemicals
Europe). Vice nez 12 000 m? piedevsim skel Planibel Grey/Clear a Stopsol
Phoenix bylo pouzito na dalsich sportovnich zafizenich jako je curlingova
hala, sanikaiskd a bobovd drdha nebo stiedisko pro skoky na lyzich. A to

nepoéitdme novou impozantni ubytovaci infrastrukcuru (60 000 m? skla
AGQ), zelezni¢ni nddrazi a letisté (23 000 m?).

Gz Porsche Spyder 918, ktery byl piedstaven na
frankfurtském salénu v z4i{ 2013, je vybaven nendpadnym

zadnim okénkem pochdzejicim z AGC. Okénko je

vyrobeno z vrstveného skla charakteristického svou tenkosti
(2 x 0,6 mm). Floatové sklo pochdzi ze zdvodt v Molu (BE) a Seneffe
(BE) a je vyrobeno pomoci procesu chemického tvrzeni®, které je pro
tenkd skla vhodnéjsi nez tvrzeni tepelné. Kompletace vrstvenych
skel byla posléze realizovdna v zdvodé Chudefice (CZ).

Tento zdvodni viiz potési pouze nékolik vyvolenych, jelikoz
jej bude vyrobeno pouhych 918 kusi. Zikladni cena pak
pfesdhne ¢dstku 20 milirit korun!
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(1) Operace spo¢ivajici v ponofeni skla do 14zné s rozpusténymi solemi, ¢im? je dosazeno az
pétindsobného zvyseni pevnosti, nez je tomu u bézného skla.

Skromng¢jsi Glass Focus

ozornosti vnimavého ¢tendfe neunikne, ze
ve stdvajicim 20. ¢&isle Glass Focusu dochdzi

k urcitym zméndm. Oblibeny formdt

ke zrugeni strdnek vénovanych lok4ln{
problematice a ukonceni doruc¢ovéni
do mista bydlisté. To jsou zmény, které
nasecho casopisu zlistdvd sice zachovdn, redakce spole¢né se snizenim poctu ¢isel (ze 4 na
viak pfistoupila ke sniZeni poctu stran a zdsadnim 3 &isla roéné) a omezenim tirdze, odpovidaji
zméndm nékeerych rubrik, rozhodla se pouzivat rozpoltovym tpravdm, k nimz nds nuti

leh¢i papir, a pokud jde o belgické ¢tendie, doslo stdvajici ekonomickd situace.

I
i

Lacobel hali
od nynéjska
Japonsko do

barev

GC reagovalo na rostouci poptdvku
designéri a architektil po cistych a

zivych barvach, a proto zahdjilo ve
svém zdvod¢ v Kashimé vyrobu Lacobelu.
Tim uvedlo na japonsky trh jednicku v
lakovanych sklech AGEU... Sestndctibarevna
$kéla byla na trth uvedena vifjnu 2013, a
umozila tak designériim hrét si§ novymi
barvami a odstiny. V Evropé, kde je tth
lakovanych skel patrné tficetkrdt vetsi nez
v Japonsku, je tento elegantni materidl
$iroce vyuzivan v obchodech, kanceldfich
i obytnych budovach. Lacobel tedy od
nynéjska piindsi do Japonska barvy. Takovd
Honda si napfiklad zvolila sklo Lacobel
White Soft pro stény svého showroomu v
Osace (Japonsko).
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Vyssi efektivita a vétsi odpovédnost

Nova organizace
se stava realitou

Tvari v tvar pretrvavajici krizi se AGC rozhodla pro reorganizaci svych aktivit v oblasti vyroby skla
zplUsobem, ktery lépe kopiruje situaci na trzich. Jednotlivé divize v Evropé i v ostatnich regionech
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ukazuji cestu, po niz je tfeba se vydat. Podivejme se na tuto transformaci jesté jednou. Centre

Building & Industrial VseChqu F{OdeT}?é‘U”kcer Automotive
Celosvétova iniciativa Transformace AGC Glass Europe Division . dere |n epz:‘ :; o Division
V [ét¢ 2013 ozndmila AGC globélni reorganizaci své Glass Jde o radikdlni zménu, k4 Jean-Francois Heris, President & Jeanotiivych aivizi

Company. Ta byla az do té doby ¢lenéna podle izemniho
principu do tff regionti (Evropa, Amerika a Japonsko/Asie), které
se pak z provozniho hlediska délily na jednotlivé divize. Novd

A jaky je cil téchto
zmén? Podporit
vnitropodnikové
synergie

organizace se jiz neopird o regiondlni strukturu, ale vychdzi ze
zaméfeni provoznich akeivit a ¢len{ se celosvétové na tfi divize:
Building & Industrial”, Automotive a Technology Division.

A jaky je cil téchto zmén? Podpofit vnitropodnikové synergie,
zejména pokud jde o osvédeené postupy, vyvoj novych produkti
a strategicky trzni piistup.

CEO AGC Glass Europe: ,Nyni jiz nebude AGC Glass Europe
podtizena AGC, ale nase provozni jednotky budou za¢lenény
do jednotlivych divizi AGC s celosvétovym dosahem. Dojde

k ndrtstu efektivity i odpovédnosti a nov4 perspektiva se na
evropské trovni odrazi i ve vzniku tff subjektt: dvou provoznich
divizi (jedna divize Building & Industrial, do niz bude patfit
byvald Primary Operations Division”, a Automotive Division) a
Evropského stiediska sluzeb (Europe Service Centre - ESC), jez
bude divizim poskytovat sdilené sluzby. Utvar IT bude zajistovat
sluzby pro celou evropskou skupinu a bude odpovédny fidicimu
vyboru, jehoz ¢leny se stanou manazefi tif vyse uvedenych
subjektt (obou divizi a ESC). Obdobné bude funkce Technology
& Innovation (V&V a inZenyring) odpovidat fidicimu vyboru
slozenému z manazert obou provoznich divizi.

A jaky bude osud veden{ AGC Glass Europe poté, co
rozhodovaci pravomoc ve velké mife pfechdzi na provozni
troven? ,AGC Glass Europe je nyni fizena Regional Governance
Council, jehoz ¢leny jsou feditelé obou divizi a ECS -

Philippe Bastien (Building & Industrial), Jean-Marc Meunier
(Automotive) a Michel Charles (ESC) - a jé sdm,” vysvétluje
Jean-Francois Heris. ,,Tento orgdn bude mit pfedevsim za tikol
zabyvat se problematikou specifickou pro evropsky region (AGC
Glass Europe) a ne provozem; aby nalézal potiebnd kompromisni

Vyroba®

Prodej/Distribuce

Zpracovani

Primyslové sklo

Strategicky marketing

IT

Zasobovaci fetézec

Financni kontrola/Provozni IT

Nakup

Lidské zdroje

T&I

Vyroba a vyrobni excelence

Prodej

ARG

Skla pro dopravni prostredky

Kontrola kvality

Zasobovaci retézec

Finan¢ni kontrola/Provozni IT

Nakup

Lidské zdroje

Procesni fizeni




ZOOM

fesen{ mezi slozkami AGC Glass Europe a
zajistil koherentn{ piistup k fizen{ urcitych tkol
nebo politik, zejména v oblasti rizik a nékterych
aspekeu lidskych zdroja.”

Orientace na efektivitu
Za touto rychlou organiza¢ni pfeménou stdla

Racionaliza¢ni
usili se dotklo celé
nasi spole¢nosti,
véetné veden.

jednoduchd logika: do jednotlivych divizi skupiny
budou patfit provozni ¢innosti, keeré souviseji s
piesné definovanymi odbytisti. V piipadé divize
Building & Industrial se jednd o vyrobu, prodej

a distribuci velkoformétovych tabuli skla, jejich
transformaci do findlnich vyrobki pro pouziti ve
stavebnictvi, v interiérovych dekoracich, soldrnim

V KRATKOSTI...

Philippe Bastien (Building & Industrial)

Co je nasim ukolem?

Snizit ztrty na trhu s vyraznym nadbytkem kapacit:
poptavka po skle pro stavebnictvi klesla za 5 let pfiblizné o
30 %, zatimco kapacity se za stejné obdobi sniZily jen o
nékolik mdlo procentnich bodi. To znamend, Ze musime
dostat pod kontrolu vyrobni a organiza¢ni ndklady a musime
byt také schopni zachovat troveri naseho odbytu, komeréné

vyuzivat nase specifické pfednosti, zvySovat rentabilitu a
déle rozvijet nase doprovodné ¢innosti v oblasti zpracovdni a
distribuce, abychom lépe odoldvali nestabilité trhu.

V ¢em spociva nase dlouhodoba strategie?
=== Rozvoj nasich aktivit v odvétvi stavebnictvi ve snaze o
roz$ifeni nasich ptijmovych zdrojt, navdzdni novych
forem partnerstvi ve vychodni Evropé, zvySovdni nasi
pfidané hodnoty na novych trzich v okrajovych
oblastech evropského kontinentu prostfednictvim

dohod s mistnimi subjekty.

sektoru a pramyslu (tenkd skla pro high-tech
aplikace). V ptipadé divize Automotive se jednd
o vyrobu/prodej vSech druht autoskel uréenych
jak pro primdrni, tak i sekunddrni trh, jakoz i o
skla pro dalsi dopravni prostiedky (Zelezni¢ni a
ndmofni doprava). Pokud jde o prifezové funkce
(pro corporate), které byly dffve uréeny pro celou
skupinu®, i zde se tézi$té posouvd smérem k
jednotlivym divizim. ,V nasich tivahdch jsme se
fidili zdsadou efektivity, nejprve jsme si polozili
jednoduchou otdzku: které podptirné funkce
musi byt s ohledem na maximaln{ efektivitu
zatlenény do jednotlivych divizi?” vysvétluje

Ph. Bastien.

A jak zni odpoveéd? ,Marketing, zdsobovaci
fetézec, BOZP a ¢dste¢né také ndkup, finance

a kontrolni ¢innosti a provozn{ politika
lidskych zdroji.” U nékterych podpiirnych
funkci, které jsou spole¢né pro obé divize, je
naopak smysluplnéjsi, aby byly vykondvény

na trovni celé skupiny. Jednd se o funkce
zajistované Evropskym stiediskem sluzeb, k
nimz patf{ ochrana zivotniho prostiedi, vztahy
a komunikace s vefejnym sektorem, fizeni

rizik, J-Sox®, dafiovd agenda, pokladni sluzby,
problematika konsolidace, pravni sluzby a
¢astedné i lidské zdroje. Paralelné s témito tkoly
bude do Evropského stfediska sluzeb patfit také

Michel Charles
(Europe Service Centre)

Co je nasim ukolem?

Ztizeni flexibilniho a profesiondlniho stfediska
sluzeb, které bude vytvdfet urcité hodnoty a
jehoz ¢innost bude jak na kolektivni trovni, tak
iz hlediska jednotlivet motivovédna opravdovou
snahou o zaji$téni sluzeb pro nase zdkazniky na
vnitropodnikové trovni.

V ¢em spociva nase dlouhodoba strategie?

Usilovat o kriticky dialog s nasimi zdkazniky,
abychom se mohli ddle zlepSovat a nabizet privtni
sluzby, které budou mit lepsi pomér kvalita-cena,
nez je tomu u externich poskytovatel, stét se
lihni schopnosti a dovednosti piispivajicich
k vnitfni mobilité a udrZet se na $picce
dostupnych technologii v jednotlivych

plisobnosti.

oborech a oblastech, které patif do nasi sféry

Shared Service Centre [Centrum sdilenych
sluzeb - pozn. ptekl.], které bude mit na starosti
agendu saldokonta, v§eobecnou t¢tdrnu, DPH,
bankovni platby a mzdovou t¢tdrnu,” dodévd
M. Charles.

Novy zacatek

Tato cesta k nové organizaci se viak neobesla
bez uréitych bolestivych etap. Pfechod k nové
organizaci totiz probihal ve stejném obdobi
jako nds celoevropsky pldn snizovdn{ fixnich
naklada, keery vedl ke zruseni nékterych funkei
a snizovéni po¢tu pracovnich sil,” vysvétluje
Jean-Marc Meunier. ,, Toto racionalizaéni usili o

Jean-Marc Meunier
(Automotive)

vevs vevs

vytvofeni pruznéj$i a efekeivnéjsi organizace se
dotklo celé na3f spole¢nosti, veetné vedeni. Je to
cena, kterou jsme museli zaplatit za zachovani
nezbytné trovné konkurenceschopnosti.

Nové zéklady celé skupiny byly polozeny a
nyni ndm pomohou pfekonat pietrvévajici
hospodéisky neptiznivé obdobi.

(1) Jean-Frangois Heris zastav4 funkci General Managera.

(2) Primary Operations Division.

(3) Finance & IT, HR & Com, Technology & Innovation, Supply Chain,
CSR & Legal, Public Affairs & Risk Management, Strategy Office.

(4) Vnitini kontrola spolehlivosti finan¢nich informac{ a dodrzovdni stano-
venych pravidel pro tuto oblast.

Co je nasim ukolem?

pro automobilovy primysl.

konkuren¢ni vyhodou je nase cena.

Zajistit si pfi pozitivnich vysledcich vyssi
ziskovost nasich operaci, abychom dos4hli
penéznich toktt umoziiujicich dalsi rozvoj a
zachovdni naseho postaveni pfedniho dodavatele

V ¢em spociva nase dlouhodoba strategie?
Zachovini pozice jednoho ze dvou vedoucich
dodavatelu skel, pokud jde o podil na trhu,
posileni na$i pozice neopomenutelného partnera
vyrobnf sféry. Tim si vytvofime pfilezitosti pro
uplatnéni nasich inovaci a nasf pfidané hodnoty,
abychom byli méné zdvisli na tom, Ze jedinou
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Zavod Teplice (Ceska republika) | Funkce U¢etni | Zaliby Hudba, sport, cestovani

UTERY, 4. UNORA

Mdim dojem,
Ze mam stovky
kolegti po celé

Evrope

abriela je sou¢dsti tymu, keery
G se ve Stiedisku sdilenych sluzeb

(Shared Service Centre) zabyvd
zdvazky z obchodniho styku. Zpracovévd
pfedevsim pfijaté fakcury dodavatel ze
sidla AGC Glass Europe v Louvain-la-
Neuve (Belgie). Ve 14:45 hod zpracovivd
fakeury, zajistuje souhlas s platbami,
zabyvid se aktudlnimi ptipady, kontroluje
zamitnuté fakeury, nebo posild upominky
dodavatelim. ,,Cilem Stfediska sdilenych
sluzeb je dosazeni vy$si efektivity a
uplatiiovdni standardizovanych postupt,”
vysvétluje Gabriela, ,ale chceme byt také
ustfednim a efektivnim kontaktnim
mistem pro dodavatele.

Gabrielina funkce vyzaduje ¢lovéka,

ktery se snadno a rychle u¢i — aby stihl

sledovat pravni, technické a administrativni
zmény — a md dobré komunika¢ni
schopnosti. ,,I kdyz je u AGC oficidlnim
jazykem angli¢tina, je znalost dalsich
jazykua vzdycky vyhodou,” svéfuje se
Gabriela, kterd hovoii ¢esky, anglicky,
némecky a udf se francouzsky. Gabriela
disluje vSechny pfijaté faktury, zavddi je

do programu pro integrované fizeni SAP

a pouziva Webcycle k ziskdni souhlasu

od osob pracujicich v dalsich evropskych
zemich. , Tym zabyvajici se pfijatymi
fakturami m4 30 pracovnikd, ale mdm
dojem, Ze jsou nds stovky, bez spoluprace
na evropské trovni bych nemohla své tkoly
uspésné zvlddat. To, Ze pii praci pro AGC
neexistuji hranice, je jeden z aspekea, které
mé na mé prici bavi.

hilippe Vos pracuje jako
technik u AGC jiz 23 let.

Do oddéleni protipozdrni
ochrany nastoupil pfed vice nez
15 lety! Ve 14:45 hod obvykle byvd
na poradé se svymi kolegy, kde
si vyméiiuji ndzory na posledni
zkousky.

Pro Philippa je provddéni
laboratornich zkousek rutinni
zélezitosti, ale pfesto kazdd z
nich pfindsi novou zkusenost.
,Protipozérni odolnosti urditého
typu skla zkousime v peci, kde
lze teplotu zvys$it az na 1 200°C.
Simulujeme tak vlastné pozdr.”
Tabule skla se umistuje pfimo do
pece. Délka expozice zdvisi na

normdch daného typu testovaného
skla. ,Takovd zkouska v peci muze
trvat 15 a7 120 minut.“ A ¢im dal$im
se Philippe rdd zabyv4? Aktivné
se éastni schiizek ,kreativniho
vyzkumu®, kde se mize sezndmit
s origindlnimi ndpady na vyvoj
stale vykonnéjsich protipozdrnich
produktt a ptipadné je obohatit o
dalsi funkce.

Libi se mu multifunkénost jeho
profese a ,profesni spojenectvi®
s vyzkumnymi pracovniky, ktef{
odpovidaji za vyvoj protipozdrnich
skel, skute¢nych high-tech produkta.
,2Utast v roziitovéni §kily skel
Pyrobel je pro mé kazdy den novou
motivaci.”

[ po 23 letech ve
firmé jsem stdle
pro svoji praci
zapaleny!




ZAKAZNiKOVI
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dla NATO na jednom zabéru.

Star Group mifi vzharu

diky prosklenym fasaddm

Ktery evropsky projekt mlze byt prestiznéjsi nez nové sidlo NATO v
Bruselu? Z celkové plochy 73 000 m2 skla z AGC pouzitého na kfidla
této obrovské konstrukce bylo asi 30 000 m? zajisténo
(prostfednictvim firmy dodavaijici fasadu) spole¢nosti Star Group, ktera
je nasim zakaznikem a specializuje se na prosklené fasady. Dalsi skla
dodaly AGC Kempenglas (BE) a AGC Oosterwolde (NL).

pole¢nost Star Group byla
zalozena v roce 1980 a rychle se

stala vyznamnym mezindrodnim

hrd¢em v oblasti prosklenych fasdd.
Spole¢nost uskute¢nila fadu velkych
projektd v Evropé, na Stiednim
vychodé a v Africe a ziskala dobrou
povést diky technickym zkuSenostem,
kvalité a v¢asnym doddvkdm. , Tticet
let zkuSenosti ve spojeni se znalosti
podminek v ménicim se svété ndm
umoziuje, abychom se snazili o
ziskdni celosvétového uzndni jako
progresivni spole¢nost,” ifkd pfedseda
sprévni rady Star Group Cemil Yildiz.
Vykonnost spole¢nosti je
umocnéna dokonalym softwarem pro
plénovéni zdroji ERP (Enterprise
Resource Planning). Tento
sofistikovany program fidi marketing,
prodej, plédnovéni a vyrobu, kvalitu i
dopravu. ,,Od konkurence se li$ime

technickymi feSenimi, rychlosti reakce
a znalost{ trhu,” zdaraznuje C. Yildiz.

Prestizni projekt

Star Group instaluje ro¢né

650 000 m? skel s povlaky, ale i

pfes uvedeny objem je nové sidlo
NATO opravdu velmi vyznamnym
projektem. Tato vysoce kvalitni
sofistikovand budova s nejnovéjsimi
bezpe¢nostnimi systémy, nachdzejici
se na pfedmésti Bruselu, md tvar
vzdjemné propojenych ktidel s
prosklenou fasddou. Instalaci

30 000 m? skel dodanych firmé Star
Group na budové zajisti turecky
dodavatel fasddnich konstrukei
Aygun.

V doddvce AGC jsou dvojskla
Energy™ a nizkoemisivni Energy™’,
ddle Vision-50 a Vision-50," kterd
byla zvolena pro jejich neutrdlni

Nasi vizi vzdy bylo stdt se
vudci globdlni spole¢nosti.

a uklidnujici vzhled, a extraciré
vrstvené sklo.

Siroka skala produktd
Star Group nakupuje skla AGC s
povlaky od firmy Abicor, zdstupce
AGC v Turecku a Maroku. Sirokd
$kéla produktd, rychld reaktivita a
konkurenceschopné ceny maji pro
obchodn{ aktivity Star Group zdsadni
vyznam. ,Jednou ze silnych strdnek
AGC je 8kéla jejich produked,” Fikd
C. Yildiz, ,a se spole¢nosti Abicor
tzce spolupracujeme od samotného
pocdtku.

Pted dvéma roky se Star
Group zaméfila na dal$i segment
¢innosti, kterym je interiérovy
design. Dokondila jiz dva vyznamné
mezindrodni projekty. Jak v designu
interiéru, tak v zasklenych fasdddch
mif{ Star Group s jistotou na samotny
vrchol!

Cemil Yildiz

Chairman of the Board

Star Group AS

Zalozena 1980

Pocet spolupracovnikii 400

Hlavni kancelaf Istanbul (Turecko)

Druh pouzivaného skla AGC
Pouziva rizné typy skel AGC s povlaky




INOVACE

Projekt Revalo (FR): recyklaci jiz proslo 40 000 oken

Ze starého
skla nové

FAZE RECYKLACE SKLA

Prvni stupen Rucni
drceni odstranéni
pro umoznéni velkych necistot
manipulace s

produktem

Drceni skla

Projekt Revalo®, finan¢né podporovany
agenturou ADEME®, jehoz nositeli jsou
¢tyfi velci hradi z oblasti stavebnictvi
(v€etné AGC), predstavuje rozsahlou
iniciativu v oblasti recyklace s cilem
opétovného vyuziti 70 % sklenéného
odpadu ze stavebnictvi. Jeden ze smérl
projektu se tyka recyklace starych oken
pro pouziti pfi vyrobé novych skel.

Odstranovani Tridéni na
lehkych castic sitech
pomoci dmychadla podle fraki

kousky papiru, kartonu

AGC projekt zahdjil Charles Wavrin
l | (vedouci pracovnik zdvodu Boussois

odpovédny za kvalitu, bezpe¢nost a
zivotni prostiedi) spole¢né s Nelly Philipponnatovou
(Marketing and Communication manager) jiz
v roce 2011, ale Revalo je stdle jesté v zacdcich.
,Velkou novinkou uvedené aktivity je opétovné
vyuzivani okennich skel po ukonéeni zivotnosti pii
vyrobé plochého skla za uplatnéni zdsad ,,Cradle
to Cradle” (viz ¢ldnek na str. 20). Pied zahdjenim
projektu Revalo konila stard skla na sklddce, nebo
byla souddsti drté pfi vystavbé cest ¢i jednim z
komponentt pfi vyrobé dutého skla, skelné vaty
nebo pénového skla,” vysvétluje Michaél Dury,
ktery koncem roku 2013 prevzal operativni fizeni
projektu. V soucasné dobé jsme dosahli recykla¢niho
poméru 15 %. ,Z 200 tun shromdzdénych
sklenénych vyplni bylo 30 tun recyklovdno a 50 tun
na recyklaci ¢ekd.

Velké stavby

Revalo nachdzi uplatnéni zejména v regionu Ile-de-
France, kde je nejvét$i koncentrace vyznamnych
staveb, ale v jednotlivych piipadech jsou zapojovény i
ostatn{ francouzské zdvody a projekt je nastaven tak,
aby mohl byt pouzit i v jinych zemich. Sbér oken-
nich skel na stavbach probihd dvéma zpusoby. ,,Sklo
je budto vyjimdno z rdma manudlné, coz je drahé z
divodu ndro¢nosti na pracovni silu, anebo jsou okna
odkldddna do kontejneru, jehoz obsah je ndsledné
automaticky zpracovdn ve specializovaném zévodé.
Druhy postup je méné nakladny, ale neumoziuje
pozadovanou kontrolu kvality skla ur¢eného k
recyklaci.” Rozebirdni oken pfimo na stavbé viak
muze byt v nékterych ptipadech piece jen finan¢né
zajimavé, a to diky dotovanym pracovnim mistéim®.

Nesmime zapomenout na logistické naklady
Shromazdéné sklo je dopravovdno do recyklaéniho
zafizeni, kde je zbavovdno necistot, a poté je
zasildno na zdvod AGC, keery se zabyvd vyrobou
plaveného skla. Tento posledni krok je nutno
dobte zvdzit: ,,Pokud jsou totiz ndklady na dopravu
piili§ vysoké, neni vyuzivdni recyklovaného skla,
kterému se Fikd ,,skelnd drt“ nebo ,stfepy, ptilis
rentabilni.“ Vechny nase zdvody na vyrobu
plaveného skla pouZivaji skelnou drt (jednd se o
odpad z vyroby, rozbité kusy skla) pochdzejici z
jejich vlastni vyroby nebo ze zpracovatelskych
zdvodil (vyroba vrstveného a izola¢niho skla

nebo skla pro automobily...), recyklované pouzité
staré sklo vyuzivd v soutasné dobé pouze zdvod

v Boussois. Avsak dfive nez se sklenény odpad
dostane v AGC do pece na vyrobu plochého

skla, musi spliiovat pfesné stanovené podminky
technickych specifikaci.

Na tunu skla pouze 5 gramti necistot

K tkolim Michaéla Duryho patif také povinnost
ovéfit v zafizeni zabyvajicim se recyklaci, zda sklo
tyto technické podminky spliiuje. ,,Odeberu kbelik
drceného skla na rozbor. Maximdlni tolerance je

5 grami drobnych kaminka na tunu skla. To je
jako kapka v mofil“ Zminéné technické podminky
jsou zdrukou toho, Ze z hlediska kvality nebude
mozné takto vyrobenému sklu nic vytknout. A
pokud nebude drcené sklo odpovidat normdm,
bude nasmérovano jinam a vyuzito pii vyrobé
skelné vaty nebo lahvového skla. ,Pouzivdnim
drceného skla se Setf piirodni zdroje, citelné
snizuji vyrobni ndklady i nase emise CO,. Projekt
Revalo je v odvétvi recyklace sklenénych vyplni
opravdovou revoluci,” uzavird Michaél Dury.

Odstranovani Odstrafovani Vizualni tridéni:
kovovych nemagnetickych Odstranovani KSP
¢astic za pouziti kovovych castic (keramika, porcelan a
magnetu (hlinik, nerez) pomoci kamen),

vifivych proudd

a kovovych castic

(1) Revalo: Snizeni mnoZstvi stavebniho odpadu a jeho zhodnoceni. (2) ADEME: Agentura pro Zivotni prostfedi a hospodateni s energii (Francie).
(3) Pracovni mista, na néz podniky ve Francii dostdvaji piispévek od statu (cilem je pomoci mladym lidem, ktef{ obtizné hledaji praci).

U tohoto projektu
je velkou novinkou
opctovné
vyuzivani
okennich vyplni
pro vyrobu
plochého skla

Michaél Dury,
Technicky koordinator
pro drcené sklo,

Moustier (Belgie)
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Evropa, Japonsko a Amerika na stejné vinové délce

Standardizace

povlaki

Vys3i konkurenceschopnost,
jednotnda image Skupiny a zkraceni
doby nutné pro vyvoj novych
povlakd: to jsou tfi cile, které staly
za rozhodnutim standardizovat
nabidku v ramci celé Skupiny.

Diky svym zku3enostem v oblasti
povlaku se Fizeni tohoto projektu
ujala AGC Glass Europe.

Hugues Wiame, ktery ma na starosti koordinaci projektu standardizace povlaku.

ptedvecler vlny tsunami, keerd
zashla Japonsko v roce 2011, byla
do zemé dovdzena skla s povlaky

typu Energy™ and Top™ z nabidky AGEU,
aby mohly byt urychlen¢ uspokojeny
pozadavky mistnich zdkaznikd. V ndvaznosti
na to pozddal pfedseda spravn{ rady Glass
Company jednotlivé regiony, aby se zacaly
zabyvat sjednocenim jednotlivych typt
povlakii. ,Slo o nevyhnutelné rozhodnuti,
protoze nd§ odbyt md stdle Castéji
mezindrodni charakter: architeke je z jedné
zemé, budova se stavi v jiné zemi a fasdda se
zajistuje v nékteré dalsi zemi. Nasi zdkaznici
tudiz pozadovali standardizovanou fadu, jez
by byla k dispozici ve vSech tfech regionech,”
vysvétluje Hugues Wiame, ktery byl povéfen
koordinaci projektu.

Jedina konfigurace pro celou skalu...
V soucasné dob¢ je konfigurace povlaka
naprosto stejnd, bez ohledu na to, zda
pochdzeji z japonské Kasimy, Abingdonu
v USA, belgického Lodelinsartu, ruského
Klinu 2 nebo némeckého Plattlingu.
,V zdsadé jsou vSechny nase povlaky
vyrabény ze stejnych zdkladnich materiald,
pouze ddvkovani jednotlivych slozek se
mén{ s ohledem na pozadované vlastnosti
findlniho vyrobku, vysvétluje Hugues
Wiame.

Pocdte¢ni féze spocivala v tom,
ze evropskd $kdla skel Stopray a
nizkoemisivnich skel s povlakem byla
poskytnuta dvéma zbyvajicim regiontim,
kde nahradila jejich vlastni ptivodni fadu.
Vyzkumn{ pracovnici ze Stfediska pro védu
a vyzkum v belgickém Jumet byli vysldni
ptimo na misto, aby pomohli mistnim
pracovnikiim (zaméstnanciim ve vyrobé,
kvalitdftim i odbornikiim na tvrzené sklo
atd.) provést potiebné technické tpravy.

... pro lepsi sluzby zakaznikiim
»otandardizaci skladby povlaka jsme zvysili
nasi schopnost pramyslového rozvoje.

Pocitad se, ze do
hry vstoupi
lokalni varianty.

Tim doslo ke snizen{ doby nutné pfed
uvedenim na trh, abychom mohli nase nové
vyrobky nabizet na trzich v celém svété,”
vysvétluje Hugues Wiame. ,Pro zdkaznika
je standardizace opravdovym darem z nebes:
v ptipadé technickych nebo kapacitnich
probléma na nékeeré vyrobni lince muze
vypomoci jiny region.

STEP znamena globalizaci
marketingového pfristupu

Cilem této druhé fize projektu (STEP) je
zavedeni globdlni strategie v oblasti rozvoje
a komer¢niho vyuzivdni povlaka. Pt vyvoji
novych produktt je nyni slozeni stanoveno
ve Stfedisku pro védu a vyzkum na zdkladé
specifikaci poskytovanych viemi tfemi
regiony, jako tomu bylo u skla s trojitym
stiibrnym povlakem. Jiz od poddtku se tedy
poditd s ptipadnymi mistnimi variantami. V
Evropé je naptiklad oblibené sklo

s modravym nddechem a $edymi odlesky, ale
Japonci ddvaji pfednost zelené,” upfesiiuje
Hugues Wiame. Hromadnd vyroba je véci
jednotlivych regioni. ,Obchodni tymy

pak vyhleddvaji pro existujici vyrobky novd
odbytisté: naptiklad sklo Stopray Smart
bude v brzké budoucnosti nabizeno v
Thajsku® fikd ddle Hugues Wiame.

Kromé toho ma AGC od uzavieni
strategického spojenectvi s firmou Interpane
v roce 2012 k dispozici dalsi tym
vyzkumnych pracovnika schopnych vyvijet
nové povlaky, jeden z nich uz funguje v
Klinu. Diky novym ndstrojim a novym
feSenim si skla s povlaky zajistuji dalsi
budoucnost.

DOJMY...

Proskolit lokdlni tymy

,Po tifletém pobytu v Japonsku jsem nyni na
tii roky v zdvodé v Abingdonu, kde médm za
tikol vyskolit mistn{ tymy. Pro AGC Glass
North America byl tento transfer technologii
velice vyznamny, protoze znamenal ukonden{
plateb za licenci tykajici se pouzivdni
technologie povlaka, které jsme hradili
jednomu z nasich
konkurentd.”

Philippe Roquiny,
Senior Scientist,
AGC Glass North America

Evropa je
nejpokrokovéjsi trh
na svete

,Evropa je trhem, ktery je v daném ohledu
nejdéle na svété a tyto globdlni vymény
mezi vSemi tfemi regiony ndm umozni dals
zvySovani vykonnosti: pfi vyvoji novych
vyrobkil to znamend dsporu ¢asu, Gsporu
penéz a mensi Gsili pfi
vyvoji novych vyrobki.

Yoshiba Shigeki,
Senior Manager,
Strategy Marketing,
Building & Industrial General
Division, zajistuje koordinaci
projektu , STEP - sklo s povlaky”
na mezinrodni Urovni




ROZHOVOR

Sklo v roli duvéryhodného spojence

Zelené budovy - ano,
ale pouze s certifikdtem!

Vzhledem ke klimatickym podminkédm a energetickym pozadavk(m jsou

Setrné neboli zelené budovy naprostou nutnosti. Budovy, které jsou z hlediska
koncového uZiti energie nejvyznamnéjSimi emitenty CO,, budou muset v souladu
s celoevropskym zavazkem tyto emise do roku 2050 snizit o celych 90%. Podle
Claire Matteletové (Environment Engineer, Europe Service Centre) a Lorenza Pesce
(Commercial Exterior Manager, Building & Industrial Division) je trh ,zelenych
budov” vyznamnou pfilezitosti také pro AGC.

Jak Ize definovat udrzitelnou vystavbu?
Claire Matteletovd: Kromé energetické
Gcinnosti a Usporné spotieby energii (vytdpéni,
klimatizace, elektrickd energie...) nebo vody, je
pii této vystavbé nutno vyuzivat rovnéz trvale
udrzitelné stavebni materidly a dopravovat je
na stavenisté ekologicky $etrnym zptsobem.
Dile hraje roli samoziejmé i hledisko
recyklovatelnosti materidla, stejné jako jejich
vliv na zdrav{ uzivatelti budovy. Do hry muze
vstupovat také ekomobilita okoli.

0 co v této oblasti usiluje AGC?
Lorenzo Pesce: Pro AGC spociva vyzva v
tom, abychom v rdmci snahy o udrzitelnost
dostali sklo a dalsi nase vyrobky do pozice
komponenta kli¢ového vyznamu. Nase
stdle inovativnéjsi technologie optimalizuji
mnozstvi pfirozeného svétla v budovich,
coz snizuje ndroky na umélé osvétlent, a
tedy i faktury za elektfinu a emise CO,,

a regulujf teplotu uvnitf budov tim, Ze
umoznuji fzené vyuzivéni{ slune¢ni energie
a zvySuji roven izolace. Pfi pouziti skel pro
soldrni aplikace ve fotovoltaickych ¢ldncich

umoznuji dokonce vyrdbét energii pfimo na
misté. Nase technologie maji rovnéz vliv na
kvalitnéjsi akustiku a pohodli uzivatela budov.
Veskeré tyto pfednosti jsou zohlediovény

i pfi vyddvdni mezindrodnich osvédcent,
kterd jsou velmi cenéna architekty a slouzi k
hodnoceni a ziskdvdni certifikdta pro budovy.
K nejzndméjsim certifikdcam pacti BREEAM
(Spojené krélovstvi), LEED (USA), DGNB
(Némecko) a HQE (Francie). Kazdy z nich
klasifikuje budovy podle rtiznych Grovni
udrzitelnosti. V roce 2012 byla nékterym
na$im sklim s povlaky rovnéz pfizndna
troven ,vynikajici“ na zdkladé hodnoceni
Singapore Green Building", coz umoznilo

AGC ziskat postaven{ pfednostniho dodavatele

prosklenych fasdd pro architektonické
kanceldfe v Singapuru.

AGC navic ziskala osvédceni Cradle to
Cradle, jaka je pfidana hodnota tohoto
certifikatu?

Claire Matteletovd: Ndro¢ny certifikdt ,,Cradle
to cradle” je osvéd¢enim o udrzitelnosti celé
skély vyrobka AGC, kam patii nase floatové

sklo, mékké povlaky, vrstvend skla i nase
hlavni{ interiérovd dekorativni skla. Tyto
certifikované produkty jiz dnes umoznuji
zlepsit pfi udélovdn{ dal$ich mezindrodnich
osvédéeni, napiiklad LEED, hodnocen{
budov, na nichz jsou pouzity. V Evropé je
AGC jedinym sklédfskym podnikem, kterému
byl udélen certifikdt Cradle to Cradle,

coz potvrzuje nasi vedouci pozici v oblasti
udrzitelnych vyrobkda.

Lze Fici, ze se jedna o rozhodujici prvek
na trhu udrzitelné vystavby?

Lorenzo Pesce: Zcela uréicé. Nékolikrat

jsme ziskali zakdzky prdvé proto, Ze nase
produkty prfedstavovaly zdruku vyjidienou
certifikdtem ,,C2C*. Tento certifikdt bere

do tvahy analyzy jednotlivych komponenta
produktu, spotiebu energie a vody pfi jeho
vyrobé, recyklovatelnost produktu, nékteré
aspekty socidlni odpovédnosti (CSR) tykajici
se AGC, samoziejmé kromé vynikajicich
technickych charakteristik. A zejména z téchto
davodi ziskalo i nase nové sidlo v Louvain-
la-Neuve osvédé¢eni BREEAM se stupném
»vynikajic{“®.

Claire Matteletovd: Musime zduraznit, ze pro
rok 2020 si skupina AGC klade za cil, aby
prodeje jejich ,zelenych® vyrobkd, sluzeb a
technologii doséhly 30 % z celkového obratu.

(1) Singapore Green Building Council (SGBC), zalozeny v roce 2009,
je jednou z organizaci, kterd na celosvétové Grovni propaguje
udrzitelnost ve vystavbé a v pramyslu.

(2) Prozatimni certifikdt, ktery byl udélen pfi zpracovan{ studif
budovy.
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Sergey Gradoboev
Funkce Vedouci inzenyringu
Zaliby Cestovani

Evgeny Kudrjashov
Funkce Vedouci inzenyringu
a udrzby L Tasies |
Z4liby Audio zesilovace = ' i Yelena Bykova
Olga Gustova - ; ol Funkce Vedouci :
Funkce Vedouci finanéni kontroly OEM Il || uzivatelskych projektd : Maxim Ezdakov
Zaliby Malovani a sjezdové lyZzovani e 74liby Fitness . > Funkce Vedouci AVO Rusko
' ' Zaliby Cestovani s rodinou

Dmitry Anokhin
Funkce Reditel zavodu Vladimir Mirgorodsky

AVO/V ruském Togliatti ) : Zaliby Sport Funkce Vedouci nékupu
. , Z4liby Hokej

mp eme nt a rlt a J ako ’ I Yy'm vysoce kvalifikovanych pracovniktt AGC a finance — umoznila uvedenému tymu za 8 mésici tspéné

- i

Automotive Russia ukoncil pfevzeti ¢innosti ukoncit pfevedeni nejen jednotlivych ¢innosti, ale i vech
AVOWY, které az dosud zajistoval vyrobce 100 pracovniki a celého zdvodu o rozloze 4 000 m2 Novy

automobilit AVTOVAZ-Renault-Nissan sidlici v ruském zdvod bude hlavnimu vyrobci automobili v Rusku dodévat
‘ ; S S 1 e e 1 ‘ ; 1 ‘ Togliatti. Rozsahld rada profesnich dovednosti — od cca 3 miliony dilti typu AVO rocné, cimz posili vedouct
¢innosti v oblasti IT az po inZenyring, zahrnujici i logistiku  pozici AGC Automotive v dané zemi.

(1) AVO (operace s piidanou hodnotou): viechny operace, kdy jsou k samotnému sklu priddvany dalsi komponenty (upeviiovaci prvky, destové senzory, ochrana proti zamlzovani atd.)




UDALOST

i

-
Vsichni zameéstnanci nového evropskeho Sidla sp 2CNa t| GC
& Louvain-la-Neuve j jSOU nadsenl zaplavou svetla a oernl once

NGEU seizabyd! T»

‘*sv‘éﬁl noV'ém el

5

ho Marie-Frango

. ¥
roject © Philippe SAMYN and PARTNERS, architects & engineers / bé

3

i

-
i
w
e
-]
e

.

L
|

] oy |

[

JJe to skutecné mecna budova plna sveétla. Tim, ze zde Vsudyptitomné svétlo spolecné s prevladajici bilou barvou

bude zastoupeno pét riiznych firem z rodiny AGC, se také zvyraznénou jen obc¢asnymi barevnymi doteky - to vse tvori
p p Ly y vy J Y. Y. y

vyznamnym zpusobem zjednodusi komunikace mezi kolegy.”  pracovni rimec, ktery pfimo vybizi ke klidu a pohodé.

Maarten VANDENBEMPT ~ Brigitte SCHRODER

Infrastructure & Enterprise Solutlons Prolect Manager Quotation Manager Automotlve DIVISIon




